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UVODNI SLOVO REDITELKY INB

Vazené damy, vazeni panove,

predkladame vam prvni vyro¢ni zpravu o Cinnosti
Institutu zaméreného na podporu a osvétu
internacionalizace v podnikani pro rok 2023.
Vyro¢ni zprava je detailnim ohlédnutim za
uplynulym rokem a vy se nyni mate moznosti
seznamit s podrobnymi informacemi o cZinnosti
Ustavu a poznat konkrétni oblasti a cile.

Rok 2023 byl rokem uUspésného startu
zalozeni ustavu, ktery uvedl| do procesu
osvetu dlouho opomijeného tématu
Internacionalizace a také | nas
mnohému naucil. Byl to velmi narocny,
ale prinosny rok plny zrealizovanych
cild, které jsme si na zacatku vytycily, a
které byly béhem roku systematicky
usporadany, presné definovany a
uchopeny na zakladé procesud, které
souvisely se ziskavanim dat,
monitoringem, prvnimi vystupy a
dalsimi poznatky z dostupnych analyz.

Bylo pro nas klicové, abychom uchopili
problematiku komplexné a na zakladé
expertnich  znalosti, aktualnosti a
relevance. Co bylo na zacatku mlhaveé,
se zformulovalo do jasné organizacné
efektivnich perspektiv, jejiz vystupem
byl souvisly akéni plan obsahujici kroky
vedouci k dosahovani klicovych cilG a
vize Ustavu.

=Y

Od zacatku pred nami stalo nékolik
VyzZev. Casova naro¢nost realizace
veskerych cilG a financovani. Prvni rok
jsme jako cleni Jdstavu vykonavali
veskeré aktivity dobrovolné nad ramec
svych béznych &innosti, nebot vérime,
Ze nase aktivity odstrani informacni a
edukacni absenci.

Jako reditelka a nositelka myslenky
ustavu internacionalizace jsem po cely
rok 2023 financovala veskeré aktivity a
externi spoluprace z vlastnich zdroju,
coz bylo naro¢né i vzhledem k tomu,
Ze jsem se Ustav rozhodla zalozit jeste
v dobg, kdy jsem byla na RC. Pfesto se
vSe podafrilo a akéni plan byl splnén ze
sta procent.

Usporadali jsme nékolik meet upu, kde
jsme podnikateldm, zenam, ale i
mladym zdjemcum predstavili téma
internacionalizace a oblasti, které jsou
jeji soucasti.
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V  prabéhu roku jsme aktivné
komunikovali s aktéry z aplikacni sféry
a s manazery firem, kde jsme zjiStovali
aktualni stav v oblasti
internacionalizace, a to mimo ramec
exportnich aktivit. Cilem bylo zjistit, zda
je tato strategie pochopena, ze strany
vedeni a pracovnikd a jak je pripadné
aplikovana do firemnich pland. S
nékterymi manazery a CEO byly délany
hloubkové rozhovory a interviews, které
slouzi nejen ke sbéru dat, ale jsou také
soucasti série rozhovorl pro rok 2024.
Komunikace probihala rovnéz s
institucemi jako Erudico, ktera nam
poskytla vystupy analyz souvisejici s
problematikou rozdilu podnikani zen v
CR a v Némecku, s EEN, ktery se zabyva
podporou internacionalizace v oblasti
expanze podniku na zahranicni trhy,
exportu, vysilani pracovnikl za hranice
nebo problematikou dusevniho
vlastnictvi. Komunikovali jsme rovnéz s
némeckou organizaci PWN Global, s
norskou NHO a Oslo kommunes a s
mnoha dalsSimi aktéry, ktefi nam
poskytli zajimavé informace.

Pribézné jsme provadeéli monitoring
trhu souvisejici s podporou v oblasti
internacionalizace v Ceské republice a
porovnavali miru podpor s okolnimi Ci
zapadnimi staty.

B

Timto pruzkumem jsme se vice
dostavali do problematiky souvisejici s
podporou zen v podnikani a kariérni
oblasti.

Vytvorili jsmme webovy portal a prvni
obsahové casti, kde srozumitelnym
zpUsobem  otevirdme témata a
koname osvetu internacionalizace, a to
v oblastech, které nejsou bézné
komunikované a znamé, ale zasadni
pro uspéech zavedeni strategie.

Rok 2023 byl tak silnym startem, ktery
nas utvrdil v tom, ze jdeme spravnou
cestou a nasmeéroval jasné dalsi kroky
pro rok nasledujici, a to propojit se s
akademickou sférou a experty z oboru.

Dnesni doba vola po rozvoji a Ceské
firmy a podnikatelé na to musi
reagovat. Poznani, pochopeni a
aplikace strategie internacionalizace
do firmy a podnikani je dnes kliCovym
rozhodnutim, které bude mit vliv na
uspéch podnikani v budoucnu.

Ustav kond osvétu, udi podnikatele
myslet evropsky a pomaha jim
pochopit, ze uspéchy lidi v zahranici,
mohou byt jejich uspechy v budoucnu.
Pouze je treba udélat krok vpred.
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ROZHOVOR S REDITELKOU
USTAVU BC.A. LUCIIi HRON

DGvodl bylo vice, ale kdybych méla vypichnout nejdllezitéjsi, byl to
jednoznac¢né ddvod absence problematiky internacionalizacni strategie mezi
podnikateli. Po vice nez 15 let v podnikatelském prostfedi se o této strategii
nikdo nezminil, a to ani v ramci strategického fizeni. Nenarazite na n€j na
zadnych workshopech, kurzech ani prednaskach.

Téma internacionalizace je v podnikatelskych komunitach takrka nulové a
vetsinou se komunikuje pouze Vv oblasti exportni, ktera je spojena s
mezinarodnimi obchodnimi operacemi. Tuto oblast zcela profesionalné pokryva
stat prostfednictvim svych instituci, které pomahaji podnikateld resit otazky
spojené prave se vstupem na zahranicni trh. Nicméné mensi subjekty,
mikropodnik nebo mala firma velmi Casto tyto instituce neoslovi a radgji voli
cestu svépomoci nebo se rozhodnou jednoduSe neinternacionalizovat,
respektive nejit za hranice, at uz informacné a kooperativhé, nebo v ramci
obchodnich operaci.

Predné je dulezité jim predstavit samotnou terminologii a jeji vyznam. Jak jsem
fekla vyse, pro internacionalizaci je blizky export a problematika MOO, coz ¢asto
vede k nespravnému chapani, kdy internacionalizace je vnimana jako
synonymum exportu, a vSak neni tomu tak. Zdroju, které by tuto oblast fradné a
pragmaticky objasnili je malo, nebot dominuje znacné mnozstvi textu, které
pokryvaji prevazné oblast souvisejici s exportni problematikou. Vysledkem je to,
ze podnikatel nebo obecné maly podnik o tuto strategii nezavadi, pokud
neuvazuje o vstupu na zahranicni trh za cilem obchodnich operaci.
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Strategie internacionalizace obsahuje rdzné oblasti. Pfikladem ndm mdze byt
Vystup Vybéru osvédcenych postupl, ktery publikovala Evropskd komise pod
Generalnim reditelstvim pro podniky a primysl jiz v roce 2008, a kterd se
zaobira Podporou internacionalizace MSP. Na strané 8. najdeme text, ktery si
troufam tvrdit, Zze jako prvni prelozeny do ceského jazyka a volné dostupny
jasné uvedl, ze pfi internacionalizaci nejde jen o vyvoz. ,DUlezitymi prvky na
cesté modernich MSP k internacionalizaci jsou také kuprikladu preshrani¢ni
spoluprace, Ucast na prospeésnych sitich spoluprace, vyhledavani
konkurenceschopnych vstupld nebo nové technologie”. To je pouze mald ¢ast,
ktera ve skutecnosti tuto oblast rozsSifuje a jasné ukazuje, Ze internacionalizovat
mUze opravdu kazdy.

Internacionalizace ma pro podnikani v Ceské republice mnoho vyznamd, nebot
predstavuje dulezity prostfedek pro zdravy rust, konkurenceschopnost a
udrzitelnost podnikani. JednodusSe receno, pokud nezaCnou cesti podnikatelé
internacionalizovat, udéld to za né nékdo jiny. Zatim tento proces muzeme
sledovat u vétsich spolecnosti, které vstupuji na rtzné trhy. Malé podniky maji
diky digitalizaci tuto moznost takeé, protoze naklady se timto razantné snizily.
DUlezité vsak je, Ze mensi podnikatelské subjekty nemusi nutné vstupovat na
zahranicni trh za cilem obchodnich operaci, nepredstavuje-li to pro né skutecny
prinos, ale mohou uplatnit strategii internacionalizace na trhu tuzemském.

Internacionalizace ma klicovy vyznam pro zvyseni konkurenceschopnosti na
trhu, protoze tato strategie je uc¢i novym metodam a pristuptm, které mohou
vyuzit k posileni své pozice. Je také dulezitd v oblasti diverzifikace rizik a ziskani
prfistupu k novym zdrojum. Je zasadni pro zdravy rlst podnikani a budovani
spolecenské odpovédnosti, ktera je dnes nejen moralnim standardem, ale dalo
by se fict, ze je také trendy.
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Mimo formalni, legislativhi a administrativni povinnosti, které jsou
nevyhnutelnou soucasti, jsme Uspésné vybudovali plné hodnotné a obsahlé
meédium dostupné vsem. Zorganizovali jsme nékolik vzdélavacich setkani (vice,
nez bylo plGvodné v nasem planu), kde jsme zjistili, jak je toto téma pro
podnikatele pritazlivée. NecCekali jsme takovy zajem, protoze samotny vyraz
Internacionalizace zni velmi komplikované a nic nenasveédcovalo tomu, Ze by
mohlo podnikatele tolik zaujmout. Kdyz byste se zeptali marketéra (stejné jako
my), kazdy vam to shodi a frekne: ,Toto slovo do vyhledavace nikdo nenapise”. To
jsme samoziejmeé védeéli a vime, nicméné toto je nasSe oblast a zadny Cesky
ekvivalent uzivat zatim nehodlame. Jsme Ustav internacionalizace.

Presné tak! Internacionalizace predstavuje akci nebo proces tvorby nebo
zvySovani mezinarodnich iniciativ. Vysledkem téchto akcénich krokd je
posilovani mezinarodniho profilu a pfriblizeni nebo pfizplUsobeni operaci
organizace (nebo také jednotlivce, skupiny, projektu) mezinarodnimu prostredi.
Je to tedy v komplexni podobé skutecné zmezinarodnéni.

Dllezité je si uvédomit, Zze tyto kroky muzete délat jako firma, jak na
tuzemském trhu ve spolupraci se zahrani¢nimi subjekty nebo jit cestou
preshranic¢ni expanze. Jednim ze zasadnich rozdild je skutecnost, Ze v pripadé
expanze do zahranici se strategii internacionalizace nevyhnete a délat ji musite,
kdezZto v pripade, ze chcete operovat na tuzemském trhu, mate z podstaty
podnikani do jisté miry na vybeér.

Nejvice narocné bylo ziskat Cas na to, aby mohl cely projekt vzniknout, coz
obnaselo vytvofit vysoké mnozstvi dokumentace, kterému predchazel narocny
monitoring trhu, a to napfic Evropou, USA i Australii.

Institut podpory internacionalizace v podnikani




Mapovali jsme a studovali rGzné organizace a hledali spojitosti a informace,
které nam slouzily a stale slouzi jako hodnotny zdroj dat, ze kterého vychazime.
Také jsme v souvislosti s budovanim webu museli zkompletovat a publikovat
obsah, ktery musel odrazet hodnotu a relevanci tomu odpovidajici. Cas spojeny
s organizaci a procesy aktivit, rozhovord, sezeni, konferenci a zdokonalovanim
strategie.

Casova naroc¢nost jde ruku v ruce s financovanim, nebot pokud se vé&nujete
néjaké cinnosti dobrovolné a chcete vybudovat ekosystém, ktery bude
prospésny pro spolec¢nost, obétujete svdj prijem, ktery byste jinou, tedy
vydéleCnou aktivitou méli. Musite byt ochotni podstoupit zna¢né riziko, pokud
nemate vedlejSi zdroje financovani anebo dat na oltar své Uspory.

V roce 2023 jsem rozvoji Ustavu vénovala vétsSinu svého Casu a financovala
veskeré aktivity z vlastnich zdrojd. Ziskala jsem podporu, ze strany
poskytovatell portadlu webu v podobé nizSich nakladld za provoz a
dobrovolnické sluzby ze strany 2 podnikatell. Je to kapka v mofi, ale véfim, ze v
nasledujicich letech se to zlepsi Ustav snad ziska vétsi miru podpory.

Pro nas byl nejvétsi Uspéch pfijeti tématu internacionalizace mezi podnikateli a
mladou komunitou. Vnimame, ze je to opravdu zajima a chtéji se dozvédét vic.
Jako pfinos vnimam také navazani komunikace s nékterymi statnimi
institucemi, které se zaobiraji exportni problematikou a podporou pfi vstupu na
zahranicni trh, jelikoz jsou to jediné subjekty, které nam jsou oblastné blizké a
vzajemné sdileni informaci je pro nas velkym pfinosem. Jako pfiklad uvedu
European Entrerprise Network, ktera nas pozvala na Konferenci a doporucila
hodnotné kontakty.

V roce 2024 bychom chtéli rozsitit zakladnu budovani expertni skupiny, ktera
nam pomuze ke zvySeni relevance nasSich vystupl a zaroven umozni
shromazdovat informace a data pro praci na edukativnich materidlech v ramci
Programu Pl strategie Ustavu. Vypustime sérii rozhovorld s podnikateli a
akademiky na toto téma za cilem priblizit problematiku lidem z rdznych uhla.
Budeme pokracovat v Sireni informaci a konat osvétu vCetné podpory zenské
inkluze. Brzy aktivujeme iniciativu Women ESS, ktera ma upozornit na
ekonomické nerovnosti mezi muzi a Zenami.

Institut podpory internacionalizace v podnikani
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ORGANIZACNI STRUKTURA

DALSI AKTERI:

PERSONALNI OBSAZENI:

Vedeni ustavu Provozni éinnost
Reditel: Bc.A.Lucie HRON llona Hronova
Predseda spravni rady: Mgr.Tomas Hron Tereza Hronova
Clen spravni rady: Mgr. Jan Slanina Bc.Monika Kvapilova
Clen spravni rady: Radka Ba&ova Ing.Michal Novotny

Ke dni 31.12.2023 nevede Ustav zddné zamé&stnance, 2 DPC z toho 2 Zeny.
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VIZE A CIiLE USTAVU

Ustav se Fidi vizi, kterou je osvéta a popularizace podnikatelské
internacionalizace v cCeském prostredi skrze informacni transfer,
metodologii a podporu mezinarodnich iniciativ.

Chceme umoznit podnikatelim, zendm a mladym lidem, ktefi o podnikani
uvazuji vidét podnikatelské prostredi v evropském spektru a dle toho se
strategicky rozhodovat.

Nasim cilem je posilit mezindrodni rozmeér podnikateld, snizit rizika
lokalnich bariér a vyrovnat evropskeé rozdily.

Zameérujeme se na podnikatele v zacatcich, na mladou generaci, na
mikropodniky a malé podniky, nebot praveé tyto postradaji v této oblasti
znalosti, a zaslouzi si motivaci a dostateCnou podporu. Jednou z nasich
specifickych segmentdl jsou rovnéz zeny a podpora zenské inkluze v oblasti
podnikani a kariérniho rozvoje.

Posileni a rozvoj podnikatelské sféry v mezinarodnim rozmeéru umozni
cilovym subjektdm vidét podnikatelské prostiedi v evropském spektru.
Mezinarodni podnikatelska osvéta pomuze cilovym segmentim s orientaci
v dané oblasti, v otazkach strategického rozhodovani, umozni ziskat
podnikatelsky nadhled a vede ke zvySeni atraktivity a modernizace
podnikatelského prostredi.

Internacionalni aspekt umoznuje nadhled nad osobnimi cili a prioritami
jinak vymezené hranicemi pracovniho prostfedi a domicilem organizace
nebo podnikatele.

Internacionalni orientace zpristupnuje Sirsi perspektivy, podnécuje rozvoj
osobnosti, interakci a posiluje kompetence v oboru. Podili se tak nejen ke
zlepSovani zivota na zemi, ale také Urovné individualni a oborove.

" ! Institut podpory internacionalizace v podnikani
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CINNOST A PODPORA USTAVU

Provozni ¢innost

Abychom mohli radné zahajit informacni ¢innost, bylo zapotrebi vytvorit
webové stranky, nastavit corporatni identiku a zakladni obsah. Byl
zrealizovan provoz webdu na adrese in-business.cz a koupena sekundarni
doména internacionalizace.cz, pro dalsi budouci vyuziti, a to v souvislosti s
uskutecnénim a realizaci tvz. prvni drovné cile osvety, ktera zahrnuje
uchopit téma podnikatelské internacionalizace skrze clanky a klicova
slova.

V ramci budovani obsahu webu byly vytvoreny texty a grafické materialy a
zahdjen provoz blogu, kde jsme prezentovali prvni ¢lanky na rdzna témata
zasahujicich do problematiky internacionalizace, ale také Zzenské inkluze.

Vzdélavaci ¢innost a osvéta

Byly zrealizovany prvni prednasky formou neformalnich meet-upl
zamérujicich se na Internacionalizaci v podnikani, kde bylo Uc¢astnikim
predstaveno téma internacionalizace a jejich vyhod pro podnikatele, a to
za cilem seznameni posluchacu s touto oblasti. Byly rovnéz usporadany 3
meet-upy pro zeny, které zvazuji podnikani nebo jiz podnikaji. Celkem se
nam tak podafrilo usporadat 6 eventl, kterych se zucastnilo cca 90
navstévnikl. Téma internacionalizace jsme zacali Sifit rovnéz do
podnikatelskych komunit a predstavili Ustav Business Success, jedné z
nejlepsich vzdélavacich a konzultacnich firem, ktera je partnerem vice nez
dvaceti tisicdm spolec¢nosti a zahadjili spolupraci z networkingovym
organizatorem a moderatorem mnoha prestiznich akci zamérujicich se
Nna e-commerce.

Podpora osvéty

Ziskali jsme podporu ze strany Bc. Moniky Kvapilové, ktera se rozhodla
Ustav podporit dobrovolnou cCinnosti a propaguje internacionalizaci na
svych eventech.

1; l Institut podpory internacionalizace v podnikani
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Dobrovolnou ¢innosti nam poskytl rovnéz Ing. Michal Novotny, pedagog a
marketér, ktery nas podpofil a nadale pomaha v oblasti SEO a reSenim
strategickych otazek.

Strategicka ¢innost

Byl proveden monitoring trhu v oblasti podpory internacionalizace na
Uzemi  Ceské republiky a monitoring dostupnych zdroju
internacionalizace v ramci Evropského prostoru a USA. Bylo prostudovano
bez mala 50 vystupl, a na tomto zakladé byl vypracovan Uvod akéniho
planu, ktery by v navaznosti zpracovan do uceleného konceptu
odrazejiciho kratkodoby, stfrednédoby a dlouhodoby plan, cile a jednotlivé
kroky pro uskutecnéni jeho realizace.

Byly definovany cilové skupiny, vize, mise a cile Ustavu. Konkretizovany
strategické cile jakozto posileni mezindrodniho rozmeéru podnikateld,
snizeni rizik lokalnich bariér a vyrovnani evropskych rozdild, kterych bude
dosahovano akénimi kroky skrze programy a projekty Ustavu.

Programova cinnost

Byl navrhnuty tri zakladni programy, na které se Ustav bude zamérovat a
skrze né realizovat svoji vizi. Program Podnikatelské Internacionalizace,
ktery je urCeny pro sbér dat, prfeshranicni spolupraci a budovani osvéty.
Program Inkluze Zen v podnikani, ktery bude upozornovat a jmenovat
konkrétni znevyhodnéeni zen v této oblasti, ale také v oblasti kariérni. A
nakonec poradensky program, ktery bude zahrnovat poradenstvi a
edukativni materialy.

Projektova Cinnost

Ustav navrhl tfi druhy projektd, skrze které bude dosahovat svych cild, a to
projekt vyzkumny, kde se bude zamérovat na prdzkum a sbér dat, projekt
expertni skupiny, ktery se bude snazit budovat komunitu expertl na
danou problematiku a spoleCensky projekt, kterym bude portal pro
obcany, aby méli pfistup k informacim o internacionalizaci.

a Institut podpory internacionalizace v podnikani
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Vyzkumna ¢innost

V prdbéhu roku jsme sbirali data z mnoha rdznych zdrojd, jakozto textové
dokumenty, vyzkumné portaly, knizni tituly, ucastnili se konference
poradané European Enterprise Network na téma internacionalizace,
kontaktovali zahrani¢ni akademiky, ucastnili se setkani s podnikateli a
délali hloubkové rozhovory, jakozto i klasicka interview v ramci série
rozhovord, které budou predstavovat problematiku internacionalizace z
rdznych dhld pohledu a z rdznych oblasti tak, aby byla jednoduse
pochopitelna a uchopitelna.

Béhem kratké doby jsme tak mohli ziskat uzitecné zpétné vazby, které
nam priblizili aktualni situaci pfimo ve firmach a zvysSily relevanci
informaci.

Planovaci ¢innost

Byl predlozen navrh iniciativy Women ESS, ktera si bude klast za cil
podpofit zeny prostfednictvim zvyhodnénych podminek rdzného druhu,
a to ze strany firem a dalsich ekonomickych subjektU.

Byl podan navrh na usporadani prvniho Zivého eventu, ktery ponese
nazev Za hranice, a to ve spolupraci s Moni ON AIR, ktery bude mit za cil
predstavit internacionalizaci jako KIiC, ktery otevira nové prilezitosti a
zvySuje konkurenceschopnost. Jeji misi bude ukazat podnikatelim, ze
vyhody internacionalizace pro podniky nejsou pouze Vv jejich pfimé
expanzi za hranice, ale pochopit tuto problematiku v SirSim kontextu,
propojit a ucit podnikateli, aby mysleli a spolupracovali bez hranic.

A Institut podpory internacionalizace v podnikani
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DOSAZENI CiLU

Cild bylo dosahovédno v souladu s akénim planem. Byly feseny Ukoly a
strategie, které cilily na vysledky v kratkém casovém intervalu, a to v
prubéhu 12 mésicu. Cile byly splnény ze 100 %.

Cile pro rok 2023

Vybudovani funkéni platformy Splnéno
Tvorba osvéty v podnikatelskych komunitach Splnéno
Technické atributy a SEO Splnéno
Korporatni identita Splnéno
Zajistéeni kancelarskych prostor ustavu Splnéno
Administrativa, peronalni a provozni ¢cinnost Splnéno
Vypracovani strategie a akcniho planu Splnéno
Navrhy programu a projektd Ustavu Splnéno
Zahajeni realizace osvéty Splnéno
Medialni a informacni Cinnost Splnéno
Prizkum trhu a monitoring podpor internacionalizace Splnéno
Navazani institucionalni komunikace Splnéno
Sbér dat, analyz a prekladatelska ¢innost Splnéno
Podpora inkluze zen Splnéno
Realizace eventl a prednasek Splnéno
Konzulta¢ni Cinnost Splnéno

Béhem obdobi prvniho roku Ustav soustavné délal prdzkum trhu v oblasti
podpor a fizeni podnikatelské internacionalizace v Ceské republice, ved| a
oteviral diskuse a rozhovory, které poskytly hlubsi vhled do problematiky a
zdroje relevantnich a aktudlnich dat. Na zakladé ziskanych udajd byl
vypracovan zakladni dokument pro navrh projektl v rdmci strategickych
cild, ktery byl vyuzit pro naplhovani téchto cild, véetné navazovani a
realizaci spolupraci. V ramci Sireni osvéty problematiky podnikatelske
internacionalizace bylo usporadano Sest vzdélavaci akci pro zajemce o
dany okruh tématu, tedy nad rdmec pudvodniho planu. Tyto eventy byly
poskytnuty zdarma, stejné jako konzultacni sluzby zdjemcum o
implementaci prvkd internacionalizace do podnikatelského planu.

Institut podpory internacionalizace v podnikani
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EKONOMICKE UKAZATELE

K datu 31.12.2023 Ustav nema zadné bankovni Uvéry a neeviduje zadné pUjcky
FO. Ustav rovnéz neeviduje zadny dlouhodoby majetek, stejné tak neeviduje
zadny kratkodoby majetek. Prostory a veskeré vybaveni byly v prabéhu roku
2023 poskytovany k vyuziti prostfednictvim daru a opravnéni k uziti, ktery
poskytla spolecnost Kaskara, ICO 28608615, sidlem Cacovicka 16/12, 614 00,
BRNO 14, zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné
pod sp. zn. C 92256.

Celkem uUcetni jednotka eviduje DHM+DNM v celkové hodnoté O KC.

Reditelka vlozila zakladni vklad pro zahdjeni &innosti Ustavu, a to ve wsi
50.000 K¢, slovy padesat tisic korun. Tato suma byla vyuzita prevazne na
poplatky za sluzby spojené s provozem, jako je software pro radné a bezpecné
provozovani webového rozhrani a marketingové aktivity souvisejici s cinnosti
Ustavu, prevazné v oblasti SEO, technickych zdsahU a programového
nastaveni. Reditelka dale poskytla finanéni dotaci (dar) na platby mezd, a to
na dva subjekty, ktefi pro ustav vykonavali cinnost na zaklade smlouvy, kterou
byla dohoda o provedeni prace (DPP).

Ustav pro provozovani své c&innosti nevyuzil a neeviduje zadné dotace a
granty k danému ucenimu obdobi.

Ustav pro provozovani své &innosti vyuzil finanéni dar ze strany FO a dale
nefinancni dar ze strany PO viz vyse.

Statutarni organ uUstavu odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz v souladu s ceskymi ucetnimi predpisy a za radny
vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni
zaverky tak, aby neobsahovala nespravnosti.

Pri sestavovani ucetni zavéerky je statutarni organ ustavu povinen posoudit,
zda je Ustav schopen nepretrzité trvat, a popsat zalezitosti tykajici se jeho
dalsiho trvani, s vyjimkou pfipadul, kdy statutarni organ planuje zruseni
ustavu nebo ukonceni jeho Cinnosti.

.Ii l Institut podpory internacionalizace v podnikani
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ROZVAHA pro nevydéleéné organizace

v plném rozsahu , , SRS
ke dni: 31.12.2023 Nazev a sidlo ucetni jednotky

i Y 3 INBusiness, z.1.
lych t h K :
e T Cacovicka 16

IC: 17932041 Fidis
61400

Sestaveno dne: 30.4 2024

Pravni forma Géetni jednotky: USTAV

Predmét podnikani icetni jednotky:

Oznadeni AKTIVA E::ccu Stav k prvnimu dni G8et. obdobi | Stav k posiednimu dré G, cbdobi
a b C 1 2

A. Diouhodoby majetek celkem (AL + AL + AL+ AIV) | 0 0 0

Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem (soucet A1 aZ &17) | 02 0 0
1. Mehmotné vysledky vwzkumu a vivoje 03 0 0
2 Software 04 0 0
3 Ocenitelnd prava 05 0 0
4. Drobny diouhodoby nehmotny majetek 06 0 0
5. Cstatni dlouhodoby nehmotny majetek o7 0 0
E. Medokondeny diouhodoby nehmotry majetek 08 0 0
T. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotry majetek i1} 0 0

AL Dlouhodoby hmotny majetek celkem (soudet ANA. aE ANL10) | 10 ] 0
1. Pozembky 11 0 0
2. Umélecka dila, predméty a shirky 12 0 0
3, Stavby 13 0 0
4. Hmotné movité véci a jelich soubory 14 0 0
5. Péstitelske celky trvalych porostl 15 0 0
B. Diospéla zvirata a jejich skupiny 16 0 0
7. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17 0 0
g8. Cstatni dlouhodoby hmotry majetek 18 0 0
g, Medokondeny diouhodoby hmotny majetek 19 0 0
10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotry majetek 20 0 0

A, Dlouhodoby finanéni majetek celkem [soudet ANLA. a2 ANLE) | 21 0 0
1. Podily - ovladana nebo oviadajici osoba x2 0 0
2. Podily - podstatny viiv 23 0 0
3 Diuhoveé cenné papiry drZené do splatnost 24 1] 1]
4 Zapljcky organizatnim slofkam 25 0 0
5. Ostatni diouhodobé zapljtky 26 0 0
6. Cstatni dlouhodoby finanéni majetek pri 0 0

Vytvofeno v programu FORM studio - www kastnersw.cz
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Oznadeni AKTTVA EL EL'EI Stav k prynimu dni G8et, obdobi | Stav k posiednimu dni 0. cbdobi
a b c 1 2
AV, Opravhy k dlouhodob. majethu celkem (soutet AIV1aZ AIVAL) | 28 0 1]
1. Cpravky k nehmotnym visledidm wzkumu a vivoje P! 1] 1]
2. Cpravky k softwanu 30 0 0
3. Cpravky k ccenitelnym pravim 31 0 0
4, Cpravky k drobnému diouhodobému nehmotnému majetku 32 0 0
5. Opravky k ostatnimu diouhodobému nehmotnému majetku i3 1] 1]
& Opraviy ke stavbam K" | 1] 0
T. Opréky k samastatrym hmalngm mavitym sécem a soubarim hmalmych movitpch v | 35 0 0
B. Cipravky k péstitelskym celkim trvaljch porostl 36 0 0
9, Opravky k zakladnimu stadu a taZnym zviratim 3r 0 0
10. Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 38 1] 0
11. Opraviy k ostatnimu diouhodobému hmotnému majetku 39 0 1]
Kratkodoby majetek celkem (B.L + B.IL + B.II. + B.IV.) 40 0 29
B.L Zasoby celkem (soucet B.L1. aZ B.1.9.) 4 0 0
1. Matesial na skladé 42 0 0
2 Material na cesté 43 0 0
3 Medokondena vyroba 44 1] 1]
4. Polotovary viastni vyroby 45 0 0
= yrobky 45 0 0
&, Miada a ostatni zvirata a jejich skupiny 47 0 0
T. ZhoZi na skladé a v prodejnach 48 1] 1]
8. ZboZi na cesté 43 0 0
9. Poskytnuté zalohy na zasoby 50 0 0
B.Il. Pohledavky celkem (soucet B.IL1. aZ B.I.19.) 51 0 0
1. Cdbératels 52 0 0
2 Sménky k inkasu 53 1] 1]
3 Pohledavky za eskontovansg cenné papiry .| 1] 0
4. Poskytnute provozni zalohy 55 0 0
5. Cstatni pohledaviy 56 0 0
&, Pohledavky za zaméstnanci 57 0 0
7. Pohledévky za insSiucemi socidinihe zabezpaéeni a vwafejného sdravatnito pojisténi 58 0 0
B. Dan z prijml ] 0 0
9. Ostatni primé dané 60 0 0
10. Dan z pfidang hodnoty 61 0 0

Vytwofeno v programu FORM studio - www kastnersw.cz
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Oznateni AKTIVA 15:-'{5:;3 Staw k prvnimu dni uéet. obdobi Stav k postednimu dni OF. obdobi
Fagiku
a b c 1 2

11. C=tatni dané a poplatky g2 0 0
12 Maroky na dotace a ostatni zictovani se statnim rozpottem 63 0 0
13. r:u:kmka rea datace a astain 20%owdn s rozpofiern crgdnd Gzemnich samosprivich 64 0 0
14. Pohledaviy za spolecniky sdruzenymi ve spolecnosti 65 0 0
15. Pohledaviy z pevnych terminovanych operaci a opci 66 0 0
16. Pohledavky z vydamych diuhopisd 67 0 0
17. | Jiné pohledaviky &8 0 0
18. Dohadné Gcty akfivai ] 0 1]
19. Opravna polozka k pohledavkam 70 0 0
B.I0. Kratkodoby finanéni majetek celkem (souet BIL1. a2 BLT) | T4 0 29
1. PenézZni prostfedky v pokladné 72 0 0
2 Ceniny 73 0 1]
3 Penézni prostfedky na ctech 74 [}] 29
4. Majetkove cenné papiry k obchodovani 75 0 0
5. Diuhové cenné papiry k obchodovani 76 0 0
. C=tatni cenné papiry Tr 1] 0
ri Penize na cesté b:] 0 0
B.V. Jina aktiva celkem (soucet. BIVA.azBUV.2Z) | 79 [}] 0
1. Maklady pristich obdobi 80 0 0
2. Pfijmy pristich obdobi 81 0 0
AKTIVA CELKEM (A +B.) 82 0 29

Vytwofeno v programu FORM studio - www kastnersw.cz
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Cznadeni PASIVA :ﬁ; s:cf. Stav k prynimu dni Udet. obdobi |  Stav k pasiednimu dri 0. cbdobi
a b c 3 4
Viastni zdroje celkem (AL + ALL) 01 0 25
Al Jméni celkem (Al + ALZ + A3 02 0 240
1. astni jméni 03 0 50
2. Fondy ™ 0 190
3 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zavazki 05 0 0
AL Viysledek hospodareni celkem (AL, + AIL2. + AJL3) | D6 0 215
D Uizet vysledku hospodafeni o7 0 -5
2 \fysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni 08 0 0
3 Merozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 09 0 0
Cizi zdroje celkem (B.L +B.IL+BIl. + BIV.) | 10 ] 4
B.l. Rezervy celkem (B.l.1.) 11 0 0
1. Rezervy 12 0 0
B.Il. Dlouhodobé zavazky celkem (soucet BJL1. aZB.LT.) | 13 0 0
1. Dlouhodobé (véry 14 0 0
2 ydané diuhopisy 15 0 0
3 Favazky  pronajmu 16 0 0
4, Prijaté dlouhodobé zalohy 17 0 0
5. Diouhodobé sménky k dhradé 18 0 0
6. Dwohadné Géty pasivni 19 0 0
7. Ostatni diouhodobé zavazky 20 0 0
B.II. Kratkodobé zavazky celkem (soucet B.IILA. aZ B.IL23) | 0 4
1 Dodavatelé 22 0 4
2. Smeénky k dhradé 23 0 0
3. Ffijaté zalohy 24 0 0
4 Ostatni zavazky 25 0 0
5. Zaméstnanci 26 0 0
6. Orstatni zavazky wid zaméstnancim 7 0 0
7 Zavarky k nstitucim socidiniho zaberpedeni a vefejného sdravotnibo pojisténi 28 0 0
8. Dafi z pfijmi 29 0 0
9. Cstatni pfimé dané 30 0 0
10. Dan z pfidané hodnoty 3 0 0
11. Ostatni dané a poplatky 32 0 0
12 Zavazky ze vztahu K statnimu rozpodtu 33 0 0
13. Zavazky ze vztahu k rozpottu organid dzemnich samosprawnich celll M 0 0
14, Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papini a podild 35 0 0

Vytvofeno v programu FORM studio - www kastnersw.cz
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Oznateni PASIVA f:?f?": Stav k prvnimu dni (¢et. obdobi | Stav k paslednimu dni 4. chdobi
radku

a b c 3 4
15. Zavazky ke spolefnikim sdrufenym ve spoletnost 36 0 0
16. Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci KT 0 0
17. | Jiné zévazky 38 0 0
18. Kratkodobé ivéry 39 0 0
19. Eskontni (véry 40 0 0
20. Vydane kratkodobé diuhopisy 41 0 0
21 astni diuhopisy 42 0 0
2. Dichadné Géty pasivni 43 0 0
. Cetatni kratkodobé finanéni wwpomoci 44 0 0

B.IV. Jina pasiva celkem (soucet B.UV.1.az BIV.2) | 45 0 0
1. \fydaje pristich obdobi 46 0 0
2. fynosy piistich obdobi 47 0 0

PASIVA CELKEM (A.+B) | 48 0 29
Osoba odpovédna za Géetnictvi (jméno a podpis) Podpisnv:lq'f z;?znam mamtérniho orgénq L]E:gt'ni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzicke osoby, ktera je ucetni jednotkou
Lucie Hron - / i
ftn e e

Osoba odpovédna za Géetni zavérku (jméno a podpis)

Lucie Hron

Tel fe2 01 883 Linka:

Vytvofeno v programu FORM studio - www kastnersw.cz
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WKAZ ZISKU A ZTRATY pro nevydélecné organizace

v plném rozsahu

ke dni- 31.12.2023 Nazev a sidlo ucetni jednotky

(v celych tisicich K&) gﬁﬁ;ﬁ?ﬁ EZU

IC: 17932041 -

61400

Sestaveno dne: 30.4.2024 )

Pravni forma Ocetni jednotky: USTAV

Predmét podnikani Gfetni jednotky:

Oznadeni NAKLADY Cislo Ginnost
Fadku

3 B o hla1'.'n|' hnspnzda'hka' ::el;em

Al Spotfebované nakupy a nakupované slugby {souéet A1, a2 ALG) | 01 25 25
1. Spotreba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek | 02 0 0
2 Prodané zbozi 03 0 0
3 Opravy a wdrZovani 04 0 0
4, Maklady na cestovné 05 0 0
5. Maklady na reprezentac 06 0 0
6. Ostatni shuZby o7 25 25

Al Zmény stavu zisob vlastni Ginnosti a aktivace (soucet ANT. aZ AN9) | 08 0 0
T. Zména stavu zasob viastni Sinnosti a9 0 0
a8 Aktivace materialu, zboZi a vnitroorganizacnich slufeb 10 0 0
a9 Aktivace diouhodobého majetiu 11 0 Q

AL Osobni naklady (soucet AL10. aZ AIL14.) 12 190 190
10. Mzdové naklady 13 180 190
11. Zakonné socialni pojisténi 14 0 0
12, Cstatni socialni pojisténi 15 0 0]
13. Zakonné socialni naklady 16 0 0
14. Ostatni socialni naklady 17 0 0

AV, Dané a poplatky (AIVA5) | 18 0 0
15. Dané a poplatky 18 0 0]

AN, Ostatni naklady (soucet AV.16. aZ AV.22.) 20 0 0
16. Smiluvni pokuty, Uroky z prodleni, cstatni pokuty a penadle 21 0 0
17. | Odpis nedobyiné pohledaviy 22 0 0
18. Makladowve Groky 23 0 Q
19. Kursove ziraty 24 0 0
20. Dary 25 0 0
21. Manka a Skody 26 0 0
2 Jing ostatni naklady 27 0 Q

Vytvofeno v programu FORM studio - www kastnersw.cz
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Oznadeni NAKLADY §|'5|'3 Cinnost
radku - —
- b - hla1~.'n| h-:-sp:-zdarska ::e-';em
AN Eiﬁ{. :in::i;g.;najntnh_ tvorba a poufiti rezery a opravnjch polodek (soucet 28 0 0
3. Cdpizy diouhodobého majetiu 29 0 0
24, Prodany dliouhodoby majetek 30 0 0
25. Prodané cenné papiry a podily 3 0 0
26. Prodany material 3z 0 0
27. Tvorba a pouZiti rezerv a opravrych poloZek 33 0 0
AN Poskytnute prispéviy (AVIL.28.) H 0 0
28. Posiytnuté Clenshe pfispéviy a phspivky ziovard mezi organizaénimi sleékami 35 0 0
AMIIL Dafi z pfijmi (ANIL29.) 36 0 0
29. Dan z pfijmd 7 0 0
MAKLADY CELKEM (AL + AL + AL + ATV, + AN, + ANL + AVIL + ANIIL) 38 215 215

Vytwofeno v programu FORM studio - www kastnersw.cz
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Oznateni VYNOSY f:-l:r5|'= Einnost
radku
. b g hla1'.'n|' hn5pazda'hka' m;em
B.L Provozni dotace (B.1.1.) 39 0 Q
1 Provezni dotace 40 0 0
B.IL Piijaté prispéviky {zoucet B.IL.2. aZ B.IL.4.) 4 0 Q
2. Ffijaté prispéviy zuttované mezi organizadnimi sloZkami 42 1] 1]
3 Ffijaté prispéviy (dary) 43 0 0
4 Frijaté flenské pispévity 44 0 1]
B.II. Trzby za viastni vykony a za zboZi 45 1] 0
B.V. Ostatni viynosy {souéet BVL5. a2 BVL10.) | 46 0 0
5. Smiluvni pokuty, Groky z prodleni, ostatni pokuty a penale 47 0 0
6. Platby za odepsané pohledaviy 48 0 0
7. Vynosove droky 43 0 0
a8 Kursove zisky 20 1] L]
8. Ziuétovani fondd 51 0 0
10. Jingé ostatni vynosy g2 0 Q
B.v. Tréby z prodeje majetku (soucet B.V.11. aZ B.V.15.) | 53 1] 0
T Triby z prodeje diouhodobeého nehmotného a hmotného majetku o4 1] 1]
12 Trzby z prodeje cennych papirt a podild 55 0 0
13. Tréby z prodeje materialu 56 0 1]
14, Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku &7 1] 0
15. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku o8 1] 0
VYNOSY CELKEM (B.l. + BL + B.IIL + B.IV. + B.V.) 59 0 0
Vysledek hospodareni pred zdanénim &0 -215 -215
Vysledek hospodareni po zdanéni 61 -215 -215
Osoba odpovédna za Géetnictvi (jméno a podpis) Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzicke osoby, ktera je Oéetni jednotkou
Lucie Hron ;
Osoba odpovédna za Gcetni zavérku (jméno a podpis)
Lucie Hron
Tel: o2 J0{ 86X Linka:

VytvoFeno v programu FORM studio - www kastnersw.cz
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RiZENi PROJEKTU

V prubéhu roku 2023 se ¢innost fizeni projektd, tykaly zejména pripravy témat
projektovych zdmérd a pripravy metodiky, sekundarné byl proveden
monitoring financ¢nich podpor pro takové projekty, a to zejména moznosti
vyuziti finanénich prostifedkl operacnich programut EU na programové obdobi
2021-2027. Po celou dobu roku 2023 bylo financovani zajistovano jedinym
subjektem, a to zakladatelkou a rfeditelkou uUstavu.

Témata | projektové zaméry se zabyvaji zejména oblastmi vzdélavani
mladych a podnikatell v zac¢atcich, mikropodnikl a malych firem.

V roce 2023 nebyly podany zadné projektové zadosti a nebyly vyuzity zadné
jiné financni prostredky kromé vyse uvedenych.

Byly pripraveny 3 projekty, které maji napomahat realizaci vize Ustavu. Projekt
Internacionalizace Podnikani, ktery zahrnuje sbér dat a studium analyz za cilem
ziskani aktualnich a relevantnich dat, jakozto sbér zpétnych vazeb v Ceském i
zahranicnim prostredi. Projekt Expertni skupiny, jehoz cilem je zjisténi a
sdruzeni expertl na danou problematiku a komunikace s nimi, jakozto i
pripadné navazani spoluprace. Projekt spolecenské osvéty, jehoz cilem je
vytvorit webovy portal pro obcany, ktery jim umozni snadny pfristup k informaci,
které budou srozumitelné a jasné strukturalizované a budou obsahovat Sirsi
pohled na problematiku, nez je pouha oblast exportu a zahrani¢ni expanze, ale
také zahrnovat teoretické zaklady, uvod do problematiky, pochopeni vyhod
strategie internacionalizace a odkazy na dalsi aktéry umoznujici akeéni kroky v
ramci internacionalizacniho procesu.

a Institut podpory internacionalizace v podnikani
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INICIATIVA WOMEN ESS
A INKLUZE ZEN

V roce 2023 byl predlozen navrh iniciativy Women ESS, zkracené W-ESS,
Jjakozto dalsi zdroj podpory v ramci zenské inkluze, ktery ma za cil podpofit
Zeny ze strany firem a otevirat témata, pripadné poskytovat data ¢i odkazy
analyz, ktera souviseji se znevyhodnovanim zen v oblasti podnikatelské, ale
také kariérni.

Byly realizovany tfi meet-upy pro zeny na témata se zameérenim na podnikani,
podporu sebeveédomi a oblast internacionalizace. Byly vytvoreny blogové
¢lanky, kde jsme priblizili ctenardm ekonomicka uskali souvisejici s rozdilnosti
odmeénovani muzu a zen, ale také napfiklad sankce za matefstvi ve védeckém
sektoru.

Byla komunikovana rétorika, ktera znevyhodnuje zeny nebo jim dava nizsi
status v organizaci, a to na zakladé analyz tretich subjektd. Tato Cast se opét
stava dulezitym aspektem, na ktery chce Ustav upozornovat a zvysit tak
poveédomi o neetickém jednani v pracovnim prostredi, které ma negativni
dopad na zeny.

a Institut podpory internacionalizace v podnikani
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POSKYTOVANI INFORMACI DLE
ZAKONA C.106/1999 SB.,

Ve smyslu § 18 zdkona ¢. 106/1999 Sb. o svobodném pristupu k informacim, ve
znéni pozdé&jdich predpist (dale jen “zakon” &. 106/1999 Sb.) zverejruje Ustav
podpory podnikatelské internacionalizace vyrocni zpravu o své ¢innosti v oblasti
poskytovani informaci v roce 2023.

a) Nebyla podana zadna zadost o informace.

b) Nebyla zahajeno zadné soudni fizeni.

c) Nebyla poskytnuta zadna vyhradni licence.

d) Nebyla podana zadna stiznost

e) Nejsou zadné dalsi informace vztahujici se k uplatfovani “zakona”.

a Institut podpory internacionalizace v podnikani
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Nazev organizace: INBusiness

Status organizace: Zapsany ustav

Zrizovatel: Bc.A.Lucie Hron

ICO: 17932041

DIC: CZ17932041

Sidlo organizace: Cacovicka 16/12, 614 00, BRNO 14
Telefon: +420 602 355 883

Internetové stranky: www.in-business.cz

A Institut podpory internacionalizace v podnikani




